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KOKKUVOTE

Ettevotete elujoulisuse indeksi sisuks on anda ettevotte majanduslikule olukorrale hinnang ja
edastada see hinnang ettevottele. Hinnangu andmist korratakse ja uue hinnangu korral vorreldakse
uut hinnangut varasemaga, tuuakse valja progress, juhul kui see on olemas.

Teenuse sisuks on hinnata reaalajas voi reaalajale voimalikult Iahedaselt, milline on ettevotte olukord
ja fookusega sellele, kas ettevote voib sattuda maksejouetuse olukorda. Hinnangu andmisel
kasutatakse tehnilise poole pealt masindppe mudeleid, mis on treenitud hindamaks ettevotete seisu
kolme voimaliku maksevoimetuse taseme jargi erinevate sektorite kaupa ja tdiendavalt vaatama, kas
ettevottel on tegemist majandusliku olukorra paranemisega. Andmete poole pealt kasutatakse
sisendina ettevotete majandusaasta aruannete ja ettevotete vaheliste tehingute kadibeandmeid.
Tulemuse parandamiseks kasutatakse tehisnarvivorkudel pohinevat analiiiisi. Hinnangu andmisel
voimalikule maksevéime vahenemisele ja ildisele majanduslikule olukorrale (selle diinaamikale)
lahtutakse majandussektorite spetsiifilisest teabest. Lisaks majandussektoritele votab siisteem
arvesse ettevotte suurust, geograafilist asukohta, rahvastiku olukorda ja diguslikku raamistikku.

Alljargneval joonisel on kujutatud moéned tiitipolukorrad, millele loodav lahendus keskendub.
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Joonis s1.: Ettevotete tiilipolukorrad ja siisteemi toetus nendes olukordades.
Ulaltoodud jooniselt on néha, kuidas siisteem suhtleb ettevdtetega erinevates majandusolukordades:

Ettevéte 1 — tegemist on olukorraga, kus ettevote on normaalses majandusolukorras, kui on ilmnenud
esmased ohu margid sellest, et majanduslik olukord voib halveneda. Ettevotet hoiatatakse siisteemi
poolt ja edastatakse vastav informatsioon, et olukorra edasist halvenemist oleks véimalik dra hoida.

Ettevote 2 — tegemist on olukorraga, kus ettevote on normaalses majandusolukorras ning vorreldes
varasemaga on olukord veelgi paremaks muutumas. Sellisel juhul siisteem edastab ettevottele
vastava informatsiooni ja jagab tunnustust saavutatu eest.

Ettevote 3 — tegemist on olukorraga, kus ettevote on selgelt juba esmase ohu olukorras, voivad olla
tekkinud probleemid maksevéimega (vGi probleemide teke on ldhiajal tdenzoline). Silisteem hoiatab
ettevotet ja pakub valja lahendused (tegevusvariandid) edaspidiseks. Eesmargiks on ettevotet aidata
toomaks ta normaalsesse majanduskeskkonda.



Ettevote 4 — tegemist on olukorraga, kus ettevote on suures ohus. Siisteem pakub vilja, milliseid
samme astuda, et olukord paremaks muuta voi see oiguslikult korrektselt lahendada.

Teenuse juurutamist Eestis plaanitakse Maailmapanga poolt antud soovituse alusel, et ettevotete
varajase hoiatamise siisteem aitab parandada ettevotluskeskkonda, juhtida tadhelepanu
maksejouetuse riskidele ettevotete tasandil ja anda soovitusi nende riskide maandamiseks.
Hoiatamine, ehk siis riskide esitamine ettevotte juhtkonnale, annab iseenesest voimaluse votta ette
samme, et riskidega toime tulla. Taiendavalt voimalike stsenaariumite pakkumine, kuidas riske hallata,
annab riskiolukorda sattunud ettevotte juhtkonnale otsese toovahendi selleks, et astuda samme
riskide maandamiseks.

K&esolevaga kirjeldatava siisteemi juures on mindud hoiatuse tasemest kaugemale, ettevottele
valjastatakse raport ka siis, kui otsest hoiatust ei ole vaja valjastada. Kui aga ettevote areneb hasti,
vahendab oma riskikditumist ja tdendosuste hoiatuse tsooni sattuda (valjendab positiivset
liikumisdiinaamikat), siis véaljastatakse ettevottele tunnustav sonum. Sisteemi juures peetakse
oluliseks, et kindlasti toimuks kommunikatsioon ettevottega, info edastamine ja analiilisimine.

Alljargneval joonisel on toodud valja, kuidas siisteem analiilisib ettevotet ja milliseid jareldusi teeb.
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Joonis s2.: Ettevotte analiilis ja sellest tulenevad valikud.

Ulaltoodud jooniselt on ndha, et siisteem analiiiisib ettevdtet ja otsustab, kas ettevdttele tuleb
valjastada hoiatus. Kui hoiatus tuleb valjastada, siis seda tehakse (ja peale seda minnakse jargmise
valiku juurde). Kui hoiatust ei tule valjastada (voi see on valjastatud), siis hinnatakse, kas ettevotet on
pohjust tunnustada. Kui on pdhjust tunnustada, siis seda tehakse. Lopuks viéljastatakse ka lldine
anallilisiteave (anallilisiteave ja tunnustus voivad sisalduda juba hoiatuse sonumis). Tunnustus ja
hoiatus kaivad kokku naiteks sellisel juhul, kui hoiatus kiill valjastatakse, kuid vorreldes eelmise
perioodiga on olukord ettevottes paranenud.

Teenust osutatakse Eesti ariregistris registreeritud ettevotetele. Elujoulisuse indeksi teenus hakkab
paiknema ning teenust hakatakse osutama labi uue loodava eesti.ee keskkonna ettevotjale.

Tarkvara arendatakse vastavuses Riigi Infoslisteemi Ameti (RIA) mittefunktsionaalsete nduete v 4.1-
ga.

Teenus on moéeldud jargmistele sihtriihmadele:
- ettevotete juhatuse liikkmed;

- ettevotete omanikud;

- ettevotete juhtimise eest vastutavad isikud.



Teenust osutatakse koigile Eesti ariregistris registreeritud ettevotetele, kuid eelkdige on teenus
moeldud vadikese- ja keskmise suurusega ettevotetele, kellel on vahem vo6imekust oma
finantsmajandusliku seisu hindamiseks.

Teenus luuakse kooskdlas ja vastavuses Eesti digussiisteemiga. Hoiatuse tasemed viiakse kooskolla
Eesti digussiisteemis kasitletavate maksejouetuse tasemetega.

Varase hoiatuse signaal valjastatakse kolme taseme korral (kdesolevas materjalis ollakse seisukohal,
et tasemed on maistlik seostada maksejouetusmenetluse analoogiaga):

1. tase — roheline tase, kdige ndrgem signaali tase, kdige vaiksem halbimine normaalsest olukorrast;

2. tase — kollane tase, vahepealse raskusastmega signaali tase, keskmine halbimine normaalsest
olukorrast;

3. tase — punane tase, kdige suurema raskusastmega signaal, kdige kaugem halbimine normaalsest
olukorrast.

Varase hoiatuse teade sisaldab informatsiooni selle kohta, miks konkreetse taseme teade on
véljastatud, mille tottu siisteem arvab, et maksevoime on kahjustumas voi kahjustunud. Teate sisu
peab olema ettevéttele edasise tegevuskava aluseks, et oma maksevoimet parandada.

Kui hoiatusteate saanud ettevotte olukord ei ole muutunud, siis teadet korratakse teatud ajavahemiku
tagant. Ajavahemik, mille tagant teadet korratakse, tuleneb sellest, et millal koostab siisteem
ettevotte kohta uue analiilitilise tulemi ja jouab jareldusele, et teade tuleks valjastada. Samas
fikseeritakse silisteemi poolt teatud minimaalne ajavahemik, mille osas teadet ei korrata (liiga sage
teade muutub kergelt ignoreeritavaks ,spam’iks").

Varajase hoiatamise teenuse vialjatootamiseks on koostatud prototiilip. Prototiiiibi loomine sisaldas
muuhulgas jargmiseid samme:

- probleemi arianaliiiis;

- sektorite defineerimine ja sektorpohise loogika fikseerimine;

- tootava lahenduse infotehnoloogiline kavandamine;

- andmebaasi koostamine;

- bilansiandmete analtiiis (nominaalide ja suhete klasterdamine);
- transaktsiooniandmete analiiiis (klasterdamine);

- mudelite loomine ja valideerimine;

- tdiendavate parameetrite lisamine;

- mudelite hadlestamine vastavalt hoiatustasemetele;

- mudelite t66 parandamine;

- prototilibi testimine.

Siisteem kasutab sisendina jargmisi andmeid:

- bilansiandmed, ettevotete majandusaasta aruannetest parit andme, peamiselt bilansist, kuid mingil
maaral ka kasumiaruandest;

- bilansiandmete tuletised, drianaliilisis kasutatavad suhtarvud, mis on siisteemi prototiiiibi tegemise
juures osutunud efektiivseks voimaliku maksejouetuse kirjeldamisel;

- transaktsiooniandmed, kdibemaksu KMD INF andmed, kus on ndidatud summad, mida iiks osapool
maksab teisele — teada on seega summad ja osapooled (tehingupartnerite arv, majandustegevuse
aktiivsus, maksete suurused, sagedus);

- transaktsiooniandmete tuletised, transaktsiooniandmetes kajastatava informatsiooni teisendamine
arvutuste tulemusena (liitmine, jagamine jne.).

Silisteem toodab valjundina jargmisi andmeid (valjundandmed séilitatakse siisteemi poolt):
- valjastatud hoiatuste info, valjastatud hoiatused sisalduv informatsioon;
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- hoiatusinfo edasine kasutamine, ettevottele voidakse valjastada kordushoiatusi, nende valjastamisel
vOetakse arvesse ka varasemalt valjastatud hoiatuste informatsiooni;
- valjastatud muu kommunikatsioon, tunnustused, lildine analiiis.

Maksejouetuse hindamise mudel koostatakse sektorite 10ikes eraldi, igale sektorile spetsiifiline mudel
(advokaadibiiroo maksejouetust iseloomustavad iihed naitajad, lennufirma maksejoutust teised
naitajad, neid ei saa koos analiilisida).

Kui ettevottele on antud sektoripohine analiiiitiline hinnang bilansi- ja transaktsiooniandmete pinnalt
(vajadusel maaratletud hoiatused), siis lisatakse analiilisile veel kolmandaid andmeid. Need on
andme, mis ei tulene otseselt ettevottest, kuid kirjeldavad ettevotte tegevuskeskkonda (rahvastik,
ostujoud, makronaitaja, kliima jms.). Kolmandate andmete pinnalt saab silisteem vajadusel
valjastatavat tulemust tapsustada.

Siisteemil on olemas ka prognoosivoimekus, mis toimib selliselt, et siisteem muudab sisendeid ja teeb
selle pinnalt erinevaid prognoose. Erinevate prognooside tulemusi hinnates valib slisteem parima
lahenduse ja siis pakub ettevotjast kasutajale valja, et kui ta muudaks lahteolukorda vastavalt
prognoosi sisendile, siis saaks ta oma probleemset olukorda voimalikult hasti parandada. Ettevotjast
kasutajale jaetakse voimalus prognoosi sisendeid ise lisada voi neile piiranguid seada.



TEENUSE OLEMUS
Teenuse kirjeldus

Teenuse sisuks on hinnata reaalajas vo0i reaalajale voimalikult [ahedaselt, milline on ettevétte olukord
ja fookusega sellele, kas ettevote voib sattuda maksejouetuse olukorda. Hinnangu andmisel
kasutatakse tehnilise poole pealt masinoppe mudeleid, mis on treenitud hindamaks ettevotete seisu
kolme voimaliku maksevoimetuse taseme jargi erinevate sektorite kaupa ja taiendavalt vaatama, kas
ettevottel on tegemist majandusliku olukorra paranemisega. Andmete poole pealt kasutatakse
sisendina ettevotete majandusaasta aruannete ja ettevotete vaheliste tehingute kadibeandmeid.
Tulemuse parandamiseks kasutatakse tehisnarvivorkudel pohinevat analiilisi. Hinnangu andmisel
voimalikule maksevéime vahenemisele ja lildisele majanduslikule olukorrale (selle diinaamikale)
lahtutakse majandussektorite spetsiifilisest teabest. Lisaks majandussektoritele votab siisteem
arvesse ettevotte suurust, geograafilist asukohta, rahvastiku olukorda ja diguslikku raamistikku.

Alljargneval joonisel on naidatud, kuidas slisteem laheneb analiilisitavale ettevottele hoiatuse ja
uldise analiilisi kontekstis.
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Joonis Al.: Siisteemi lahtenurk ettevotte analiiiisimisel.

Ulaltoodud jooniselt on naha, et siisteem:
- kdigepealt kontrollib, kas ettevote vajab hoiatust, vajadusel hoiatab;
- siis laheb lldisesse analiiiisi plokki, vottes arvesse, kas hoiatus anti voi mitte.

Siisteemi eesmark on suhelda analiilisitava ettevottega soOltumata sellest, kas ettevote vajab
hoiatamist vOi mitte. Hoiatamine on prioriteetne, seetottu kontrollitakse kodigepealt hoiatuse
vajalikkust ning kui see vajalikkus leiab tuvastamist, siis hoiatus ka valjastatakse. Kui hoiatust ei pea
védljastama voi hoiatus on juba valjastatud, siis liigutakse edasi teise moodulisse, mis kommunikeerib
ettevottele tema lildise seisu informatsiooni ja ka seda, kuidas ta vorreldes varasemaga edeneb.

Siisteemi oluliseks komponendiks on tunnustada ettevotet edenemise eest, kui ettevotte majanduslik
seis on vorreldes varasema analiilisitsiikliga paranenud. Selleks véljastab siisteem lisaks
informatsiooni kohta iildisest seisust ka kiitust lldise edenemise eest — naitab, kuidas olukord on
paranenud ja jagab tunnustust (soovitab samal viisil jatkata). Tunnustust jagatakse ka sellises
olukorras, kui seis on hoiatuste I6ikes paranenud (varemalt hoiatati ettevotet karmima hoiatusega,
kuid hiljem on hoiatuse tase alanenud).

Juhul, kui ettevotet ei saa tunnustada parema edenemise eest ning ei ole ka vaja hoiatada, siis
valjastatakse baasteave selle kohta, mis on ettevétte seis.

Teenuse pakkumise kaigus véljastatakse analiilisitavale ettevottele vajadusel varajase hoiatamise
teade. Juhul, kui ettevottel ei ole slisteemi hinnangul maksejduetuse olukorda sattumise riski, siis



hoiatust ei valjastata ja suundutakse kohe jargmisesse faasi. Samas, kui hoiatus valjastatakse, siis
valitakse kolme hoiatuse tugevuse astme vahel.

Alljargneval joonisel on toodud teenuse kirjelduse Gildpohimote.
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Joonis A2.: Varajase hoiatuse teenuse tildpohimote.

Ulaltoodud jooniselt on néha, kuidas siisteem analiiiisib ettevdtet, analiiiisi tulemuste pohjal otsustab,
kas ettevotte hoiatamine on vajalik. Juhul, kui hoiatamine on vajalik, siis véljastatakse iliks kolmest
voimalikust hoiatusest (eksisteerib kolm hoiatuse liiki, vt. allpool). Juhul, kui siisteem ettevotte
hoiatamist vajalikuks ei pea, siis liigutakse eraldi jargmisesse etappi ja sealt saab ettevote info kas
enda tegevuse tunnustusena voi baaskirjeldusena. Seega toimib silisteem analoogselt arvuti
viirusetorje programmiga, mis scannib faile, kuid kui viirust ei leita, siis seda faili kuidagi esile ei tooda,
kuid samas ikkagi antakse kasutajale raport selle kohta, et midagi tehti.

Teenuse taust

Teenuse juurutamist Eestis plaanitakse Maailmapanga poolt antud soovituse alusel, et ettevotete
varajase hoiatamise siisteem aitab parandada ettevotluskeskkonda, juhtida tahelepanu
maksejouetuse riskidele ettevotete tasandil ja anda soovitusi nende riskide maandamiseks.
Hoiatamine, ehk siis riskide esitamine ettevotte juhtkonnale, annab iseenesest voimaluse votta ette
samme, et riskidega toime tulla. Tadiendavalt voimalike stsenaariumite pakkumine, kuidas riske hallata,
annab riskiolukorda sattunud ettevotte juhtkonnale otsese toovahendi selleks, et astuda samme
riskide maandamiseks.

Maailmapanga ettepanekute edastamisel ja tolgendamisel on suureks toeks olnud Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi reaalajamajanduse té6riihm. Teenuse kujundamist on arutatud
koostdds teiste riigiasutustega (nt KeM, JuM, RIK, EMTA, MKM, Eesti Pank).

Sarnast teenust pole varasemalt iiheski riigis loodud, mis muudab teenuse arenduse uudseks ning
tegemist on eksperimentaalarendusega, mille tulemus on ettemaaramatu. Sellest tulenevalt on vajalik
pidevalt protsessi kdigus hinnata arenduse erifaasides loodava teenuse kvaliteeti ja asjakohasust
teenuse eeldatavale eesmargile. Vajadusel minnakse arendusfaasides tagasi ning tehakse
muudatused ja tdiendused soovitud eesmargi saavutamiseks. Teenuse eksperimentaalarenduses on
tegemist loomingulise lahenemisega, kus kombineeritakse ettevotete poolt juba esitatud andmed
kolmanda dimensiooni andmetega. Andmete ja arendatava teenuse kvaliteet kasvab ajas, kui
ettevotjad lahevad aina enam lile reaalajamajanduse lahendustele, mille Giheks oluliseks osaks on
esitada riigile aina enam masinloetavaid transaktsiooniandmeid tehingute kohta. Prototiilibile
eelnenud pohjaliku analiiiisi kaigus toctati 1abi laiaulatuslikult teaduslik materjal sarnaste t66de osas,
mis annab aluse siistemaatiliseks 1ahenemiseks ning véimaldab luua koiki teadmisi arvesse vottes
metoodika ettevotte elujoulisuse hindamiseks. Metoodika on lihtsasti kasutatav ja iilekantav/korratav
ka teistes riikides, kuna suures enamuses riigiasutuste poolt kogutavad andmed on samasisulised.
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Metoodika rakendamiseks on soovituslik vastavates riikides alustada leminekut ka
transaktsiooniandmetele, et teenuse kvaliteet looks ettevdtjale uut vaartust reaalajas.

Teenuse osutamine

Teenust osutatakse Eesti driregistris registreeritud ettevotetele. Teenuse osutamine toimub labi
loodava eesti.ee keskkonna.

Teenus on moéeldud jargmistele sihtriihmadele:
- ettevotete juhatuse liikkmed;

- ettevotete omanikud;

- ettevotete juhtimise eest vastutavad isikud.

Ettevétete juhatuse liikmed. Ettevotete juhatuse liikkmed on seaduse jargi ettevotte majandustegevuse
eest vastutavad isiku ja peavad olema kursis ettevottes toimuvaga. Varase hoiatamise teenus aitab
moista ettevottes toimuvat ja ndha voimalikke ohte, mis ettevotte maksevdimet ja edasist toimimist
voivad mojutada.

Ettevotete omanikud. Ettevotete omanikud, eelkoige vaikeste ettevotete omanikud, puutuvad dldjuhul
otseselt kokku ettevotte tegevusega ja on kaasatud otsuste vastuvotmisesse, nende arvamusega
arvestatakse (sageli kattuvad vaikeste ettevGtete omaniku juhatuse lilkmetega) ja nendest soltub,
mida ettevote edasi teeb (suuremad varade ostu-miuligitehingu, laenuotsused jne.). Varase
hoiatamise teenus aitab moista ettevottes toimuvat ja ndha vdimalikke ohte, mis ettevotte
maksevoimet ja edasist toimimist voivad mojutada ning tulenevalt sellest on see oluline ettevétete
omanikele.

Ettevétete juhtimise eest vastutavad isikud. Ettevottes voivad olla juhtkondades inimesi, kes oma
tookohustuste jargselt vastutavad ettevétte juhtimise eest, kuid ei kuulu otseselt ettevotte juhatusse.
Varase hoiatamise teenus on neile sarnaselt juhatuse liikkmetega oluline, sest ka to0tajatena ettevotte
juhtimise eest vastutavad isikud peavad omama infot ettevotte olukorra kohta ning omama
informatsioonilist sisendit digete otsuste vastuvotmiseks.

Alljargneval joonisel on selgitatud teenuse sihtriihmad, olemasolevad ja potentsiaalsed.

Ametkonnad 0

Joonis A3.: Varajase hoiatamise teenuse sihtriihma.

Jooniselt nahtub, et teenuse sihtriihmadeks on ettevotete juhatuste liikmed, kelle ettevotte osas
voimalik hoiatus valjastatakse. Taiendavalt peaks olema kaasatud ka teised ettevotte juhtimisega



tegelevad isikud, juhtkonna lilkkmed ja omanikud, kui nad osalevad juhtimises, neist soltuvad ettevotte
edasised sammud, kuid nad ei ole ametlikult juhatuse liikkmed. Potentsiaalselt voiksid hoiatused huvi
pakkuda ka ettevotte tootajatele ning kolmandatele isikutele (analiiiitikutele, laenuandjatele,
aripartneritele jne.), kuid nad ei ole otseselt sihtriihmaks. Analiilisimist vajab, milline on ametkondade
juurdepdas hoiatusinfole, see voiks olla vajalik teave mitmetele institutsioonidele, kuid teenus on
eelkoige moeldud ettevotjale.

Kui valjastatakse positiivne informatsioon, siis sellest oleksid huvitatu nii ettevottega valises
puutumuses oleva isikud kui selle informatsiooni levitamisest voiks olla huvitatud ka ettevote ise —
positiivne informatsioon on reklaam ettevottele ja see aitab ettevottel tegutseda.

Teenuse paiknemine

Elujoulisuse indeksi teenus hakkab paiknema ning teenust hakatakse osutama labi uue loodava
eesti.ee keskkonna ettevotjale. Tarkvara arendatakse vastavuses Riigi Infoslisteemi Ameti (RIA)
mittefunktsionaalsete nduete v 4.1-ga.

Autentimine

Autentimine leiab aset Riigi Infoslisteemi Ameti (RIA) riigi autentimisteenuse (TARA) labi, viisil, nagu
see on korraldatud labi uue loodava eesti.ee keskkonna ettevdtjale ja nimetatud keskkonna kaudu.
Autentimiseks on voimalik kasutada alljargnevat:

- ID-kaart;

- Mobiil-ID;

- Smart-ID;

- kasutajanimi ja parool.

Sihtklientuur

Teenust osutatakse koigile Eesti ariregistris registreeritud ettevotetele, kuid eelkdige on teenus
moeldud vaikese- ja keskmise suurusega ettevotetele, kellel on vahem voimekust oma
finantsmajandusliku seisu hindamiseks (tegelevad oma pohitegevusega ja ei kuluta rahalisi vahendeid
piisaval maaral finantsanaliilisile). Ka suured ja heal tasemel finantskompetentsusega varustatud
ettevotted voivad sattuda olukorda, kus neile tuleks valjastada hoiatus, kuid sellised ettevotted
suudavad ise oma majanduslikku seisundit hinnata ja samuti hinnata ka oma véimalusi lahenduste
pakkumiseks.

Sisulise tegevuse mottes on sihtklientuuriks eelkdige traditsioonilise majandustegevusega tegelevad
ettevotted. Hoiatuse kontekstis analiilisitakse ka spetsiifilistes nishivaldkondades tegutsevaid
ettevotteid (kus ei ole tegemist tavaparase majandustegevusega - finantsvahendajad,
investeerimisfondid jt.), kuid majanduslikus mottes olulisem ja konekam on hoiatus traditsioonilisel
tegevusalal.

Seega teenuse peamiseks sihtklientuuriks on vaikese- voi keskmise suurusega ettevote, kes tegutseb
tavaparasel majandusalal.

Mittekaasatud ettevotted

Eesti ariregistris registreeritud ettevotetest ei saa hoiatust need ettevotted, kes ei esita
majandusaasta aruannet ega maksuaruandeid (ega muul viisil aruandlust riigile). Nende ettevotete
kohta ei teki andmeid, mida analiilisides oleks v6imalik neile varajast hoiatust valjastada ja nende
lldist majandusseisu hinnata. Selliste ettevotete puhul on tegemist nn. riiulifirmadega voi siis
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ettevotetega, mis tegutsevad Oigusraamistikust valjaspool (ei tdida neile seadusega pandud
aruandluskohustust).

Siinkohal ollakse seisukohal, et teenus on ettevotte olukorda parandav ja vaartust lisav ning eelkdige
peaksid sellest teenusest (mida luuakse avaliku sektori vahenditest) osa saama ettevotted, kes
taidavad riigi ees oma kohustusi, esitavad vajalikke andmeid ning panustavad iihiskonna arengusse
(loovad tookohti, toodavad lisandvaartust, osalevad ametlikus ettevotluses seadusega kehtestatud
viisil jne.). Korrektselt kdituvad ettevotted esitavad riigile oma andmeid ja seega saavad osa ka
loodavast teenusest.

Kooskola 6igussiisteemiga

Teenus luuakse kooskolas ja vastavuses Eesti digussiisteemiga. Hoiatuse tasemed viiakse kooskolla
Eesti digussiisteemis kasitletavate maksejouetuse tasemetega.

Varase hoiatuse signaal valjastatakse kolme taseme korral (kdesolevas materjalis ollakse seisukohal,
et tasemed on maistlik seostada maksejouetusmenetluse analoogiaga):

1. tase — roheline tase, kdige norgem signaali tase, koige vaiksem halbimine normaalsest olukorrast;
2. tase — kollane tase, vahepealse raskusastmega signaali tase, keskmine halbimine normaalsest
olukorrast;

3. tase — punane tase, kdige suurema raskusastmega signaal, kdige kaugem halbimine normaalsest
olukorrast.

Tase 1

1. taseme hoiatus valjastatakse ettevéttele siis, kui on selgelt naha, et ettevote halbib normaalsest
olukorrast (mida tdhendab ,selgelt ndha", see defineeritakse edasise t60 kaigus, see on sektoripohine).
1. taseme hoiatus voib olla ka pohjendamatu, kuna iga ettevote on unikaalne, siis ei pruugi leitud
halbimine tegelikult viidata maksejouetusele voi selle tekkele. Samas lldjuhul peaks 1. taseme
hoiatus viitama sellele, et on esmaseid marke, mille slivenemisel voib ettevotte maksevoime hakata
vdahenema.

Tase 2

2. taseme hoiatus valjastatakse ettevottele siis, kui maksevdoime on juba vahenenud ja kui on
pohjendatud kahtlus (arengudiinaamika viitab, et ettevGtte maksevoime on siisteemses vahenemises),
et maksevéime voib vaheneda sinnamaale, kus ettevote voib sattuda pankrotimenetlusse (mida
tdhendab ,pohjendatud kahtlus®, see defineeritakse edasise t60 kaigus, see on sektoripohine). On
tekkinud ajutised makseraskused ja kui midagi ette ei vdeta, siis on oht piisiva maksejouetuse
tekkimiseks. 2. taseme hoiatus viitab sellele, et midagi tuleb vaga kohe ja kiirelt ette votta, tegemist
ei ole lihtsalt valehdire vdi subjektiivse konservatiivsushinnanguga. Uheks vdimalikuks lahenduseks
olukorra paastmisel oleks naiteks saneerimismenetluse kaivitamine.

Tase 3

3. taseme hoiatus valjastatakse ettevottele siis, kui on toenaoliselt tekkinud oht, et ettevote peab
esitama pankrotiavalduse (vib olla tekkinud ka AS § 176 vi § 301 viidatud vara vahenemise olukord).
3. taseme hoiatuse eesmark on juhtida ettevotte juhatuse tdhelepanu asjaolule, et ettevote on
toenaoliselt (niivord, kuivord arvuti seda jareldada suudab) sattunud PankrS § 1 1g 2, voi PankrS § 1 Ig
3 maaratletud olukorda ja juhatus peab astuma AS § 180 Ig 5" vai AS § 306 Ig 3' satestatud samme.

AS § 180 Ig 5' satestab, et kui osaiihing on maksejouetu ning maksejduetus ei ole tema
majanduslikust olukorrast tulenevalt ajutine, peab juhatus viivitamata, kuid mitte hiljem kui 20 paeva
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moodumisel maksejouetuse ilmnemisest esitama kohtule osaiihingu pankrotiavalduse (AS § 306 Ig
3" satestab analoogia aktsiaseltsi osas).

PankrS § 1 Ig 2 selgitab, et vdlgnik on maksejouetu, kui ta ei suuda rahuldada vdlausaldaja
sissendutavaks muutunud nouet ja see suutmatus ei ole volgniku majanduslikust olukorrast
tulenevalt ajutine. PankrS § 1 1g 3 toob juurde juriidilisest isikust volgniku maksejduetuse maaratluse,
kus volgniku vara ei kata volgniku kohustusi ja tegemist ei ole ajutise olukorraga.

Varajase hoiatamise teate sisu

Varase hoiatuse teade sisaldab informatsiooni selle kohta, miks konkreetse taseme teade on
véljastatud, mille tottu siisteem arvab, et maksevoime on kahjustumas voi kahjustunud. Teate sisu
peab olema ettevottele edasise tegevuskava aluseks, et oma maksevoimet parandada (s.t. et info
maksevoime vdahenemise asjaolude kohta peab olema esitatud piisava tapsusega, et sellest oleks
kasu).

Alljargneval joonisel on toodud valjastatava hoiatuse protsessiskeem.

Hoiatuse tase

—— screateObjects
Siisteem y y
viljastab Stusteemi poolt Taseme selgitus |
hoiatuse viljastatav
hoiatus
Di Hoiatuse pohjus |
result

Hoiatuse lahenduskiik |

Joonis A4.: Viljastatava hoiatuse protsessiskeem.

Ulaltoodud jooniselt on ni3ha, et siisteemi poolt viljastatav hoiatus koosneb neljast peamisest
komponendist. Hoiatuse taseme all ndidatakse, kas tegemist on esimese, teise voi kolmanda taseme
hoiatusega. Hoiatusse lisatakse taseme selgitus, s.t. info hoiatuse saajale, mida vastav hoiatuse tase
tegelikult tahendab, kuidas peaks seda moéistma. Hoiatuses on toodud ara hoiatuse p6hjus, ehk siis
kirjeldus sellest, miks vastav hoiatus valjastatakse. Lisatakse ka hoiatuse lahenduskaik (see on
prototiilibi tasemel alles valja tootamisel), mis pakub valja lahendustsenaariumi, mida ettevote saaks
kasutada selleks, et probleemi lahendada.

Alljargneval joonisel on toodud valjastatava hoiatuse andmemudeli pohimétteline klassidiagramm.

Hoiatuse tase — Hoiatus k}—  Hoiatuse lahenduskiik
-Hoiatuselark : int -HoiatuselD : int -Lahendusekirjeldus : String
-TasemeNimetus : Strin Viljastusedeg : TimeExpression . - - :

2 —Huifatu seSaajagID: int = +lizalahenduseKirjeldus(} query]

+madratieTase(query}
| +zaadaHoiatusViljal Hoiatussisu §

Analiiitiline tulem
e T -TransaktsioonideTulem : String
-TazemeSelgitus : String -BilansiTulem : String

+isaTasemeSelgitus(}qusry} -PihjuseKirjeldus : String +hangiTulem(}{guery?

Hoiatuse pohjus

+mddratlePdhjus(}guery}

Joonis A5.: Hoiatuse andmemudeli klassidiagramm.
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Ulaltoodud jooniselt on naha, et hoiatus viljastatakse teatud ajal (aeg fikseeritakse), hoiatusel on oma
ID, saajal on oma ID. Hoiatuse taseme juures tuuakse dra hoiatuse jark/tase ja selle nimetus, tasemele
lisatakse kirjalik selgitus, mida see tase tahendab. Hoiatusele lisatakse pohjus, miks hoiatus
viljastatakse. Pohjus on sodnaline kirjeldus, mida siisteem toodab analiiiitilise tulemi pealt
(analiditiline tulem on ettevotte andmete analiilisi resultaadina saadud jareldus/koond). Analidtilist
tulemust ei edastata, edastatakse pohjuse kirjeldus, mis toodetakse analiiiitilise tulemi pealt.
Hoiatusele lisatakse ka lahenduskaik, mis on sonaline kirjeldus sellest, mida ettevote voiks teha
probleemi lahendamiseks. Alljargneval joonisel on naidatud, kuidas lisatakse hoiatuse tasemetele
kirjalik selgitus.

Ettevite on sattunud
Hoiatuse tase 1 = majanduslikku seisu, kus
tuleks muuta juhtimist.

structured - Ettevote on sattunud
v I'“h i :a Hoiatuse tase 2 majanduslikku seisu, kus
e o 1aas tuleks esitada saneerimisavaldus.

structuredNodeQutput

Joonis A6.: Kirjaliku selgituse lisamine hoiatuse tasemetele.

Ulaltoodu jooniselt on n#ha, et hoiatuse tasemete kirjalikud selgitused on liihidalt hoiatuse taset lahti
radkivad. Joonisel toodud tekst ei ole 16plik ja seda saab tdiendada silisteemi loomise kaigus, kuid
illustreeriv, mida on mdeldud hoiatuse taseme kirjelduse osas. Hoiatuse tasemete selgitavad teksti
peavad olema piisavalt selged andmaks maista, milliseid diguslikke samme ettevote peaks astuma.

Lisaks masindppe poolt vadljapakutavale lahenduskaigule on ettevétjal alati véimalik kasutada ka
ettevotlusnoustaja teenust, kellele saadud infot ndousolekuteenuse alusel jagades, saab ndustaja
lisaks tolgendada siisteemi poolt vadlja antud lahenduskaiku ja ettevotja voimalusi.

Teadete kordamine

Kui hoiatusteate saanud ettevotte olukord ei ole muutunud, siis teadet korratakse teatud ajavahemiku
tagant. Ajavahemik, mille tagant teadet korratakse, tuleneb sellest, et millal koostab siisteem
ettevotte kohta uue analiiiitilise tulemi ja jouab jareldusele, et teade tuleks valjastada.

Uus valjastatud teade saab olla:
- sama hoiatuse taseme teade;
- erineva hoiatuse taseme teade.

Kui uus analiiiitiline tulem {itleb, et ettevotet ei pea hoiatama, siis teadete valjastamine Iopetatakse.
Hoiatusteate kordamine on toodud jargmisel joonisel.

= \[; Siisteem Susteem valib Siisteem = =
Siisteem otsustab, kas . igh vastava viiljastab Stisteem ldheb
.—:- analuisib — ~ = > | P— uuesti
Eievotet ettevote vajab T taseme vastava BB ollima
\L T hoiatamist hoiatuse hoiatuse
EtteviteX Hoiatus pole vajalik \L T

| taseme hoiatus

at (Andmete
uuendamise
intervall)

] B

Andmete
uuendamine

Il taseme hoiatus

Joonis A7.: Hoiatusteate kordamine.
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Ulaltoodud joonis on sarnane varemalt toodud hoiatuse viljastamise joonisele, siia on lisatud
ettevotte andmete uuendamise pohimote ja loogika, et peale igat andmete uuendamist siisteem
kontrollib ettevGtte seisu (analiilisib ettevotet) uuesti ja kui selleks on pohjus, siis valjastatakse vastav
hoiatus.

Teise alternatiivina ilaltoodule voi ilaltoodu toetamiseks/raamistamiseks (kui andmete uuenduse
tstikkel [aheb liiga kiireks voi ei jouta selgusele, millises osakaalus andmete uuendamise tagajarjel on
saabunud andmete uuendatusse tsiikkel) programmeeritakse silisteem varase hoiatuse teadet
kordama teisel alusel.

Viimasel juhul valjastab silisteem uue hoiatusteate kahel juhul:
(a) kui stisteem naeb, et hoiatuse tase on muutunud halvemuse suunas;

(b) eelmisest hoiatusest on méddunud kuus kuud ja olukord ei ole muutunud.

Alljargneval joonisel on kujutatud, kuidas siisteem valjastab uut hoiatusteadet kahel kirjeldatud juhul.

Hoiatus

T Susteem it S Kas uus Kas eelmisest
::;:ﬁ:;'r:} otsustab, kas T K:: \zt:zu:;ﬁt hoiatustase on hoiatusest on
ettevitet ettevite vajab hoiatatud? halvem kui moodunud &
hoiatamist ; eelmine? kuud?
EtteviteX Hoiatus pole vajalik l i
_ = : Slisteem Slisteem valib jah
- viljastab vastava e ——
- Hoiatus L.) ‘ vastava taseme J )
s | hoiat - hoiatuse jah gi-h ;ktl trﬂltlkem
& hoiataks
| uuendamine |
| taseme hoiatus ,L.:]

Il taseme hoiatus =

Joonis A8.: Alternatiivne variant uue hoiatusteate valjastamiseks.

Viéljastatud hoiatused kirjutatakse andmebaasi. Alljargneval joonisel on toodud andmemudel
valjastatud hoiatuste fikseerimiseks.

ValjastatudHoiatused

WaljHoiatlD : int!id}

-Hoiatld : int

-EtteviD : int

-KenetlD : int

HoiatuseSisu Ettevote Menetlus

-HoiatuselD : int{id} -EttevottelD{id; -MenetlusID{id:
-HoiatuzeTase : int -Registrikood : int -Menetlusstaatus : String
-HoiatusePohjus : String -Algusaeq : TimeExpression
-Hoiatuzelahenduskaik : String -Lopuaeg : TimeExpression
-HoiatuseValjastamiseAeq | TimeExpression

Joonis A9.: Véljastatud hoiatuste fikseerimine

Ulaltoodud jooniselt on ndha, et salvestatakse hoiatuse ID, hoiatuse tase, hoiatuse péhjus, hoiatuse
osas pakutav lahenduskaik, hoiatuse valjastamise aeg ja ettevote registrikood, kellele hoiatus on
valjastatud. Lisaks salvestatakse andmebaasi info selle kohta, milline on ettevotte menetlusstaatus,
s.t. kas ettevote on tegutsey, likvideerimisel, saneerimisel voi pankrotimenetluses. Menetlusstaatuse
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fikseerimine on oluline seetdttu, et hoiatused seotakse saneerimismenetluse (Il taseme hoiatus) ja
pankrotimenetlusega (lll taseme hoiatus).

Prototuup

Teenuse valjatootamiseks on koostatud prototiilip. Prototiilip on koostatud Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi ja Statistikaameti koostookokkuleppe nr 1.9- 8/21-445-1 raames ja
selle I6pparuanne esitati 30. aprillil 2022. aastal.

Prototiilibi loomine sisaldas muuhulgas jargmiseid samme:

- probleemi arianaliids;

- sektorite defineerimine ja sektorpohise loogika fikseerimine;
- téotava lahenduse infotehnoloogiline kavandamine;

- andmebaasi koostamine;

- bilansiandmete analiilis (nominaalide ja suhete klasterdamine);
- transaktsiooniandmete analiilis (klasterdamine);

- mudelite loomine ja valideerimine;

- tdiendavate parameetrite lisamine;

- mudelite haalestamine vastavalt hoiatustasemetele;

- mudelite t66 parandamine;

- prototilibi testimine.

Valminud prototiilip on suunatud varase hoiatuse valjastamisele, dige hoiatuse valimisele ja sellele
Oige analiiiitilise aluse fikseerimisele. Prototiilip on valja tootatud eesmargiga olemaks lahtealuseks
varase hoiatamise infosilisteemi valjatootamiseks. Seda on prototiiiibi valjatootamisel silmas peetud
ja sellest on ldhtutud. Samas on prototiilibi valjatootamise kaigus (ja kaasnenud arutelude kdigus)
ilmnenud mitmed ideed ja lahtenurgad, mida voiks taiendavalt prototiilibi edasiarendusse kaasata
ning mis voiksid saada vélja to0tatava infosilisteemi olulisteks komponentideks. Hetkel on tekkinud
kaks peamist ideed.

Esiteks voiks prototiilipi ja siis ka hiljem infosiisteemi arendada valja suunas, et kui siisteem véljastab
ettevottele varajase hoiatuse, siis Uihtlasi saab slisteem ettevotjale valjastada ka stsenaariumeid, et
juhul, kui ettevotja kaitub naiteks iihel viisil, siis maksejouetus siiveneb ja kuhu siis 16puks joutakse,
kuid samas, kui ettevotja kaitub teisel viisil, siis hoopis maksevoime paraneb. Varase hoiatuse
eesmark on panna ettevotjaid motlema ja osutada probleemidele tdhelepanu ning seeldbi tagada
olukord, kus ettevotlussektori lildine maksevoime tase paraneks. Stsenaariumid edasiseks
tegevuseks aitavad ettevotjal lahti motestada ja aru saada, et mida tapselt siiski peaks tegema, et
probleeme lahendada, kui hoiatus on saadud (hoiatusel vGib olla ju juures selgitus, et miks hoiatus
valjastati, kuid sugugi mitte koik ettevotjad ei suuda veel selgituse pinnalt ise edasisi
arengustsenaariumeid prognoosida). Varajase hoiatuse mudelites on sees palju olulist informatsiooni
ja sedatuleb sinna t66 kaigus jarjest juurde, see on vaga heaks vundamendiks edasiste stsenaariumite
valjapakkumiseks.

Tulenevalt lilaltoodust on voetud plaani véalja to6tada veel teine prototiilip. Prototlilip, mis tootaks labi
lahendused selleks, et pakkuda hoiatatavatele ettevotetele valja nn. hoiatuse lahenduskadiku ehk
stsenaariumeid, mis suunas peaks to6tama, et probleemne olukord ettevottes leiaks lahenduse.

Varajase hoiatamise siisteem on moeldud selleks, et olla ettevotjale toeks, aidata varases faasis
lahendada voimalikke maksejouetuse olukordi. Hoiatus ilma voimaliku lahenduskaiguta ei ole
paljudele ettevotjatele piisavaks, et votta ette samme olukorra parandamiseks (vaheste vahenditega
ettevotjad ei hakka ka kallist noustamisteenust ostma). Seega on lahenduse pakkumine oluline samm
ettevotluse toetamisel.
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Teise prototiilibi vdljatootamine toimuks paralleelselt infosiisteemi valjato6tamisega, 10peks natuke
varem ja seega integreeritaks teine prototiilip (selle tulem) ka infosiisteemi.

Prototiilibi testimine

Prototiilibi osas on labi viidud testimine. Loodud siisteemi on testitud nii teoreetiliste testandmetega
kui ka reaaleluliste ettevotete pinnal. Reaaleluliste testide raames on prototiiiibile ette antud andmeid
ja prototiilip on votnud seisukoha, kas ettevotet peaks hoiatama ja kui peaks hoiatama, siis millise
taseme hoiatus tuleks valjastada. Prototiilibi otsust on hinnatud inimeste poolt, kes seda ettevétet
teavad ja tunnevad ning vajadusel on ettevottega labi viidud intervjuu. Prototiilibi reaalelulisel
testimisel on olulist abi osutanu Harju Ettevotlus- ja Arenduskeskus.

Prototiiibi testimise tulemused loeti Gldjuhul positiivseks ja sobivaks, tehnilise poole pealt tekkis
peamiselt kaks soovitust edaspidiseks arvessevotmiseks:

- varajase hoiatamise siisteem peab suuremal maaral suutma arvesse votta sesoonsuse tegurit ja
seda hinnata sektorite pohiselt (praegu leidis siisteem kohati hoiatuse vaarilise olevat olukorra, kui
sesoonsuse tulenevalt oli ettevote mitu kuud ootusparases majanduslikus madalseisus — siisteem
seda ei moistnud);

- varajase hoiatamise siisteem peab suutma madista restruktureerimiste olemust (ettevétete liitmised,
lahutamised, alltoévotust imberspetsialiseerumine 16ppklientide teenindamisele jne.).

Seotus teiste projektidega

Varajase hoiatamise teenus seondub Aruandlus 3.0 projektiga. Aruandlus 3.0 projekti raames sisse
tuleva informatsiooni kasutamine aitab tdsta varajase hoiatamise teenuse tapsust. T060
Statistikaameti poolt selle informatsiooni hanke parandamiseks kéib pidevalt ja siisteemselt ning
laiemalt nn. andmepdhise aruandluse suunana reaalajamajanduse kontseptsiooni laiemaks
kasutusele votmiseks. Esmaseid andmeid juba laekub Statistikaametile, edasise osas on pdhjust olla
veendumusel, et informatsiooni laekumine jarjest paraneb ja see on paremini kasutatav varajase
hoiatuse teenuse tarvis.

Reaalajamajanduse arendus

Kaesoleva projekti labiviimise kdigus on joutud mitmel viisil tulemuseni, et reaalajamajandus ja sellega
seotud arengusuunad on vaga téhtsad varajase hoiatuse kontseptsiooni elluviimisel ja siisteemseks
toosse rakendamiseks. Varajase hoiatuse lahendus toetab reaalajamajanduse tegevusi, kuid samas
on reaalajamajanduse lahendused vaga oluliseks sisendiks varajase hoiatuse teema juurutamisel ja
arendamisel.

Kaesoleva projekti arengut jalginud ja ndustanud reaalajamajanduse suuna eest vastutavad inimesed
on olnud vaga suureks abiks ja toeks, et varajase hoiatuse lahendus saaks elujouliseks muutuda.
Varajase hoiatuse teema edasisel arendamisel on oluline, et jatkuks sama kompetentne toetus
reaalajamajanduse suuna eest vastutavate inimeste poolt, nagu see seni on olnud.

Rahvusvaheline koost66

Varajase hoiatuse sisseviimise probleem ei ole kiisimuseks ainult Eestis, vaid ka teistes riikides.
Kaesoleva 100 raames valja toctatav lahendus kasutab maksimaalsel maaral infotehnoloogia
viimaseid arenguid (masindpe, tehisnarvivorgud jms.). Selline lahenemine varajase hoiatuse teenuse
kiisimusele on innovatiivne ja sellest omakorda tulenevalt ei pruugi teised riigid olla oma vastavas
tegevuses analoogsel viisil lahendatud teenuse kaivitamise lavel. Isegi, kui mones riigis on kasutatud
tehisnarvivorke ja masinopet analoogiliste mudelite loomiseks, siis tulemuseks vdivad olla
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teistsugused mudelid (mudeleid treenitakse konkreetsete andmete pealt, maaratletakse sisendid jne.,
selles kiisimuses on véimalik minna vaga erinevat arenguteed pidi).

Lahtuvalt lilaltoodust ollakse siinkohal seisukohal, et vélja to6tatav varajase hoiatuse prototiiiip ning
sellel pdhinev infoslisteem vdivad olla toodeteks, mis pakuvad huvi ka teistes riikides ning seda
informatsiooni saab Eesti pakkuda omapoolse panusena rahvusvahelisse koostddsse.

Treenitud mudelid ja nende t66ks vajalik infotehnoloogiline raamistik on sisuliselt arvutitarkvara ja see
on nii skaleeritav kui ka jagatav (vajadusel kohandatav). Erinevates riikides on vaikesed erinevused,
kuid lildjoontes on lahendamist vajavad probleemid sarnased. On olemas kogemus erinevate riikide
statistiliste andmetega (peamiselt 13bi Eurostati koost6d) ja selle kogemuse/teadmise pohjal on
voimalik vaita, et mudelit on voimalik toita andmetega vaga erinevatest riikidest.

Ulaltoodust ldhtudes on siinkohal oluline viita, et analoogiliselt Eestile on ka teistes riikides vajadus
analoogilise teenuse jargi ja vottes arvesse kdesoleva projekti raames tehtut oleme olukorras, kus
Eesti saab pakkuda oma lahendust partnerriikidele.

Kasutajalood

Alljargnevalt on toodud (ldistavad kasutajalood valjastatavate hoiatuste kohta valjastustasemete
Ioikes. Ettevotja on lildnimetus hoiatuse saajale, kelleks voib olla juhatuse liige, volitatud isik vms.

JiE: leidis, et on
olemas kerge oht
maksejouetusele

Ettevotja
pitend:s

¥ Probleem viib siveneda

(lahendus) !

ransaktsiooniandme

te analuusi tulemus -
kerge oht

maksevoimetuseks

Joonis A10.: Hoiatus | taseme kasutajalugu.

Alljargneval joonisel on toodud ettevdtja edasised tegevusvoimalused.

Ettevotja

Joonis A11.; Ettevotja edasine tegevus peale | taseme hoiatuse saamist.
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Ulaltoodud kasutajalugudelt on n3ha, et kui siisteem viljastab esimese taseme hoiatuse, siis peab
ettevotja saama ka lahenduse, kuidas voiks olukorda lahendada. Selleks pakub siisteem vilja

arengustsenaariumid, mida ellu viia. Ettevotjal on valik, kas ta asub pakutu lahendust ellu viima voi ei
asu seda ellu viima.

Alljargneval joonisel on toodud kasutajalugu teise taseme hoiatusele.

- ~. - .

- o .,

/  Bilansiandmete
[ analiisi tulemus -
| suur oht

maksejouetuseks

I./Siisteem leidis, et on
| olemas suur oht

maksejouetuseks
AN

k\""\_

Slisteem
viljastab teise
taseme hoiatuse

Ett-é\r"értjaz extension points
Oigussisteemi abi

on vajalik

e e
™ zextends {/Transaktsic-oniand

. S| mete analiitisi
i « Frobleem on juba krll‘tlllﬂ&|ll tulemus - suur oht
(Digussistesmi abi on vajalik) ™~ ' maksejouetuseks

- _ S

I,f’f_s-aneerimisavaldus
tuleb esitada

Ettevitja peab esitama
saneerimisavalduse, olukord
viitab saneerimisvajadusele

zincludes _

—

B T

Alternatiivina voib ettevotja votta ette

tegevusi, et ettevotte olukord paraneks,
sisuliselt saneerida ise.

Joonis A12.: Hoiatus Il taseme kasutajalugu.

Alljargneval joonisel on toodud ettevotja edasised voimalikud tegevused peale teise taseme hoiatuse
saamist.

/f Ettevotja esitab h — T
saneerimisavalduse (’ﬂ Ettevotja proovib

Ettevﬁtjaz\ omal joul toime tulla

/Ettevﬁtja ei esita
| saneerimizavaldust

Ettevotja ipnoreerib
hoiatust ja ei tee midagi

Joonis A13.; Ettevotja edasine tegevus peale |l taseme hoiatuse saamist.

Ulaltoodud Il taseme hoiatuse kasutajalugudest on niha, et ettevétjal (hoiatuse saajal) tekib olukord,
kus tal soovitatakse esitada saneerimisavaldus kohtule (voi alternatiivina astuda samme, et ise
ettevGte saneerida). Saneerimismenetlus on seadusega maaratletud menetlus ja tulenevalt sellest on
sellel menetlusel ka konkreetsed 6iguslikud tagajarjed. Varajase hoiatamise siisteemi kontekstis on
oluline madista, et siisteem kiill {itleb, et saneerimisavaldus tuleks esitada (kuna siisteemi poolt
tuvastatud maksevoimetuse tase on siisteemi hinnangul selline, et vajalik oleks saneerimismenetlus
— menetluses saadav tugi ettevotjale), kuid samas ei kohusta ega saa kohustada varajase hoiatuse
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slisteem ettevotjat saneerimismenetlust alustama (vastavat avaldust esitama, et menetlus
alustataks).

Tulenevalt eeléeldust on ettevotjal seega variant, kas avaldus esitada voi avaldust mitte esitada.
Juhul, kui ettevotja avaldust ei esita, siis on ettevotjal voimalus proovida probleemi omade joududega
lahendada. Hea on, kui ettevotja siiski proovib omade joududega probleemi lahendada (pole nii hea
variant, kui saneerimisavalduse esitamine, kuid siiski samm lahenduse suunas. Voib olla ka olukord,
kus ettevotja ignoreerib hoiatust ja ei tee midagi (see on kdige halvem véimalik variant).

Alljargneval joonisel on toodud kasutajalugu kolmanda taseme hoiatusele.

«extends
«, Olukord muutub kohe lootusetuks

(Pankrotimenetius on vajalik) ™ N

zincludes _ —

-
—

Joonis A14.: Hoiatus Il taseme kasutajalugu.

Alljargneval joonisel on toodud ettevotja edasised voimalikud tegevused peale kolmanda taseme
hoiatuse saamist.

Ettevotjad

Joonis A15.: Ettevotja edasine tegevus peale Il taseme hoiatuse saamist.

Sarnaselt teise taseme hoiatusele (kui on vaja esitada saneerimisavaldus) tuleks kolmanda taseme
hoiatuse korral esitada avaldus ettevotte pankroti valjakuulutamiseks (voi viia ellu alternatiivseid
tegevusi, kaasata kapitali vms. et pankrotist padseda). Samas hoiatus iseenesest seda diguslikku
kohustust ei pane, hoiatus on soovituslik. Hea on, kui ettevotja seda teeb (esitab pankrotiavalduse),
kuid samas on positiivne ka see, kui ettevotja hakkab otsima alternatiivseid lahendusi (naiteks kapitali
kaasamise voimalusi ettevottesse). Kdige halvem on see, kui ettevotja ignoreerib hoiatust ja ei tee
midagi.

Kolmanda taseme hoiatus on oluline veel seetdttu, et kuna see on vordsustatud pankroti seisuga, siis
pankrotimenetluse algatamine on sisuliselt samm volausaldajate vara kaitseks (mittedigeaegne
pankrotimenetluse alustamine vahendab sageli oluliselt volausaldajate vdimalusi oma nduete
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rahuldamiseks). Seega, kui kolmanda taseme hoiatus aitab kaasa pankrotimenetluste digeaegsele
alustamisele, siis see tervendab oluliselt ettevotluskeskkonda.

Alljargneval joonisel on toodud kasutajalugu olukorraks, kus siisteem ei nae pohjust hoiatuse
valjastamiseks.

Bilansiandmete
analuusi tulemus -
probleemi ei ole

Sisteem
probleemi ei
leidnud

Ettevotjad

Transaktsiooniandmete
analiusi tulemus -
probleemi ei ole
zextends

\DIukDrd on normaalne vii lausa paranev

alils) \

Joonis A16.: Kommunikatsioon ettevotjale hoiatuse puudumise korral.
Ulaltoodud jooniselt on néha, et kui ettevatjale ei valjastata hoiatust, kuna selleks puudub analiiiitiline
pohjus, siis valjastatakse analiitis. Juhul, kui on pdhjust ettevotet tunnustada, siis valjastatakse ka

kiitus, ehk siis informatsioon selle kohta, mida ettevote on eriti hasti teinud.

Alljargneval joonisel on toodud mitmed erinevad naited teenuse kommunikatsioonist.

X

Kasuta

jal
zincludes
b

X

sutajal

Olukord parane!

Olukorra paranemist
pole ndha,
suur oht gdilub

zextends
Viljastatakse teise & kuud on mundq\lamud
taseme hoiatus

Kasutaja2
cincludes
.

Joonis A17.: Erinevad kommunikatsioonikombinatsioonid.

(kordusteade)
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Ulaltoodud jooniselt on naha, et siisteemi praktilise toimimise korral hakkavad aset leidma erinevad
voimalikud kombinatsioonid kommunikatsioonist (joonisel vaid moned naited voimalikest). Naiteks
esimese taseme hoiatuse juurde lisatakse analiiis ning ka tunnustus selle eest, et ettevote on
alandanud hoiatuse taset. Kolmanda taseme hoiatusele naiteks lisatakse taiendavalt analiiiisile ka
kordusteateid, kuna midagi ei voeta ette. Teise taseme hoiatus saab lisaks analiilisi. Selliselt on
erinevaid voéimalusi palju ja slisteem lahtub kommunikatsioonis konkreetse kasutaja asjaoludest.
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SUSTEEMI KIRJELDUS

Alljargnevalt on esitatud siisteemi lldine kirjeldus. Siisteemi kirjeldus on esitatud funktsionaalsete
komponentide kaupa.

Andmete uldkirjeldus
Varajase hoiatamise slisteem kasutab oma sisendina andmeid ja ka valjastatav tulem sisaldab

andmeid. Alljargneval joonisel on valja toodud sisend ja valjundandmed koige iildisemal ildistuse
astmel.

«datastores
Sisendandmed

«datastorey «datastore»
Bilansiandmed | Transaktsiooniandmed
wdatastores 1| «datastorex
Bilansiandmete tuletised Transaktsiooniandmete tuletised
I
«datastores

Programmi t60 tulemusena tekkivad andmed

| taseme hoiatus |
: i \lf : xdatastoren |

Il taseme hoiatus L «datastorex . .. Hoiatusinfo

—_—

Ik |~ Viljastatud hoiatuste info 2 edasine

- i £ 7 2 kasutamine
lll taseme hoiatus .—T - 3

Joonis B1.: Siisteemi poolt kasutatavad ja loodavad andmed.

Bilansiandmed - tegemist on ettevotete majandusaasta aruannetest parit andmetega, peamiselt
bilansist, kuid mingil maaral ka kasumiaruandest.

Bilansiandmete tuletised — tegemist on &rianaliilisis kasutatavate suhtarvudega, mis on siisteemi
prototiilibi tegemise juures osutunud efektiivseks voimaliku maksejouetuse kirjeldamisel.

Transaktsiooniandmed — tegemist on kdibemaksu KMD INF andmetega, kus on ndidatud summad,
mida ks osapool maksab teisele — teada on seega summad ja osapooled (tehingupartnerite arv,
majandustegevuse aktiivsus, maksete suurused, sagedus).

Transaktsiooniandmete tuletised — tegemist on transaktsiooniandmetes kajastatava informatsiooni
teisendamisega arvutuste tulemusena (liitmine, jagamine jne.).

Viéljastatud hoiatuste info — valjastatud hoiatused sisaldavad informatsiooni, see informatsioon
talletatakse andmebaasis.
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Hoiatusinfo edasine kasutamine — ettevottele voidakse valjastada kordushoiatusi, nende valjastamisel
vOetakse arvesse ka varasemalt valjastatud hoiatuste informatsiooni.

Bilansiandmed

Alljargneval joonisel on toodud bilansiandmed, mida sisendina kasutatakse.

wdatastores
Sizendandmed Bilansist

Varad kokku

Kohustused kokku

Lithiajalised kohustused

Pikaajalised kohustused
Liihiajalised laenud

Kéibevara

Pohivara

Raha

Joonis B2.: Siisteemi poolt kasutatavad bilansiandmed.

Siisteem voib kasutada veel tdiendavaid bilansiandmeid, kui mudelite treenimise juures on
puudujaake ja/voi on naha, et teatud tdiendava bilansiparameetri sissetoomine aitab oluliselt kaasa
slisteemi vdoimekusele hinnangut anda.

Siisteem analiiiisib ettevotteid sektorite kaupa, ihe sektori jaoks véivad olla rohkem informatiivsed
tihed bilansilise niitajad, teise sektori osas teised (nditeks hulgikaubanduses on oluline kdibekapital,
konsultatsioonifirmal see néitaja oluline ei ole), millest tulenevalt on (vdivad olla) sektorite 1Gikes
kasutatavad bilansilised naitajad erinevad.

Bilansiandmete tuletised

Bilansiandmete pinnalt arvutatakse erinevaid arianaliilisis kasutusel olevaid suhtarve ning neid
suhtarve kasutatakse sisendina analiiiitilises slisteemis. Suhtarvud valitakse selliselt, et nendest
oleks kasu (need kdige suurema tdendosusega annaksid viiteid) ettevotte véimaliku saabuva
maksejouetuse (maksevoime vahenemise) voimalikult varasel aratundmisel.

Analiitsi viiakse labi sektorite |oikes. Erinevate sektorite parimaks iseloomustajaks voivad olla
erinevad suhtarvud (nende véimekus hinnata maksevdime vahenemist on erinev), millest tulenevalt

on (voivad olla) erinevate sektorite 16ikes kasutusel erinevad suhtarvud.

Suhtarvude arvutamisel voidakse kasutada selliseid bilansilisi nditajaid, mida bilansiliste andmete
sisendina vastavas analiiiisis ei kasutata.
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Alljargneval joonisel on toodud bilansiandmete tuletised, mida sisendina kasutatakse (loetelu ei pruugi
olla Ioplik, teatud sektorite puhul voib sisse tulla taiendavaid suhtarve/tuletisi).

xdatastores
Suhtarvud bilansist

Kiibekapital | Kapitaliseerituse tase | | Novete kaibesagedus |

| Kiibekapitali kiive | | Omakapitali volasiduvus | | Nbuete kiibevilde |
Liihiajaliste vilgnevuste . = .
kattekordaja | Omakapitali osatahtsus | Varude kidibekordaja
| Maksevoime kordaja | | Kiiberentaablus | | Varude kaibevilde |
| Maksevalmiduse kordaja | | Varade rentaablus | | Talitlustsikkel |

Vélakordaja |Dmakapitali rentaablus | |Finantseerimistsﬁkkel |

Joonis B3.: Siisteemi poolt kasutatavad majandussuhtarvud.

Lisaks iilaltoodule on oluline rohutada ka seda, et teatud sektorite puhul voib olla oluline, et kasutuses
on teatud suhtarvude kombinatsioon.

Transaktsiooniandmed

Transaktsiooniandmed pohinevad KMD INF andmetel, kus on naha tehingupartnerid ja nende vahel
liilkunud summad. Transaktsiooniandme on esitatud jargmisel joonisel.

«wdatastores
Tranzaktsiconandmed

Uhe Kuu summa, mis
makstud konkreetselt
ostjalt konkreetsele
millljale

Summa ajaline madratius
kalendrikuu tipsusega

Joonis B4.: Siisteemi poolt kasutatavad transaktsiooni andmed.’
Transaktsiooniandmete tuletised

KMD INF andmetel pohineva sisendi pohjal saab tuletada jargmised naitajad:

- partnerite arv; ettevotete arv, millele konkreetne ettevote on oma teenuseid/toodangut miiiinud
(kellelt ta on raha saanud);

- keskmine makse; keskmine makse, mida ettevote on perioodi jooksul partnerite I6ikes teinud,;

- mediaanmakse; mediaan maksetelt, mida ettevéte on perioodi jooksul partnerite |16ikes teinud;

- summa; koondsumma, mida ettevote on perioodi jooksul partneritele valja maksnud, koigi partnerite
I6ikes kokku;

- maksimum; maksimaalne makse, mida ettevote on perioodi jooksul monele partnerile maksnud,;
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- miinimum; minimaalne makse, mida ettevote on perioodi jooksul monele partnerile maksnud.

Perioodid oleksid 30 pdeva, 60 pédeva ja 90 paeva.
alljargneval joonisel.

xdatastores
Transaktsioconituletised
Partnerite arv Keskmine makse Maksimum makse
30 pieva 30 pdeva 30 pdeva
Partnerite arv Keskmine makse Maksimum makse
60 pdeva 60 pdeva 60 pieva
Partnerite arv Keskmine makse Maksimum makse
90 pideva 90 pdeva 90 pdeva
Summa Mediaanmakse Miinimum makse
30 paeva 30 paeva 30 paeva
Surmma Mediaanmakse Miinimum makse
60 pdeva 60 pdeva 60 pieva
Summa Mediaanmakse Miinimum makse
90 pdeva 90 paeva 90 paeva

Transaktsioonandmete tuletised on toodud

Joonis B5.: Siisteemi poolt kasutatavad transaktsioonandmete tuletisnaitajad.

Alljargneval joonisel on naidatud, kuidas transaktsioonandmete tuletisnaitajad voetakse.

Algus jaanuar
30 paeva nditaja
60 paeva niitaja
90 paeva nditaja
Algus veebruar
30 paeva nditaja
60 paeva niitaja
90 paeva nditaja
Algus marts

30 paeva nditaja
60 paeva niitaja
90 paeva nditaja
Algus aprill

30 paeva nditaja
60 paeva niitaja
90 paeva nditaja

Jaanuar

Veebruar Marts Aprill

Joonis B6.: Transaktsioonandmete tuletisnaitajad.

Mai

Juuni



Ulaltoodud jooniselt on ndha, et jaanuari alguskuup&eva kontekstis vdetakse 30 pdeva niitaja jaanuari
kuu pealt, 60 paeva naitaja jaanuari ja veebruari kuu pealt ning 90 paeva naitaja jaanuari, veebruari ja
martsi andmete pealt. Veebruari alguskuupéeva kontekstis nihutatakse koik naitaja tihe kuu vorra
edasi.

Voimalik on ka vastupidine lahenemine 60 ja 90 paeva naitajate votmisel, nagu toodud alljargneval
joonisel.

Jaanuar Veebruar Marts Aprill Mai Juuni
Algus mérts
30 pdeva naitaja
50 pdeva niitaja
Algus aprill
30 pdeva naitaja
50 pdeva niitaja
Algus mai
30 pdeva naitaja
50 pdeva niitaja
Algus juuni
30 pdeva naitaja
50 pdeva niitaja

Joonis B7.: Transaktsioonandmete tuletisnaitajad, vastupidine vaade.

Ulaltoodud jooniselt on néha, et alguskuu (kust vdetakse 30 paeva naitaja) suhtes minnakse 60 ja 90
paeva naitajate arvutamisel ajas tagasi, mitte edasi.

Olulist vahet kahe lahenemise vahel ei ole, kuivord see, et kui kasutada minevikku suunduvat
(viimatitoodud) lIahenemist, siis on reaalajaandmete kontekstis voimalik saada 30 paeva niitaja kohe
vahetu, viimase kuu oma (varasema naite korral pidi 30 padeva niitaja olema kolm kuud vana, et saada
katte ka, s.t. et oleks olemas ka andmed, 60 ja 90 paeva naitaja tarvis). Seega voimalikult reaalaja pildi
saamiseks on parem viimane lahenemisnurk.

Tuletisnaitajad on iseenesest loogilised, nagu iitlevad nende nimed:
- 60 paeva summa tahendab, et kokku on liidetud kahe kuu summad,;
- 90 pdeva mediaanmakse tahendab, et mediaanmakse on arvutatud 90 paeva pealt.

Andmete viimine mudelisse

Olemasolevate andmete pinnalt treenib analiiiitiline hoiatav siisteem mudeleid, mille abil dra tunda
voimalikku maksejouetuse tundemarke ja nende pinnalt hoiatusi valjastada. Tegemist on juhendatud
masinoppe lahendustega, kus mudeli sisendiks on olemasolevad andmed, mille pohjal luuakse fail,
mis on voimeline ara tundma teatud liiki mustreid andmetest. Mustrid on sellised, mis viitavad
sektoripohiselt maksejouetuse voimalikele tundemarkidele erinevate maksejouetuse voimalike
raskusastmete IGikes.



Alljargnevalt on toodud pohimétteline joonis mudelite loomisest maksejouetuse mustrite
aratundmiseks ja nende mudelite kasutamisest.

Mudelite loomine Mudelite teenindamine
Paringud
— = = = [
Hinnangud Kliendid
Mudeli treenimine Mudelid

Joonis B8.: Maksejouetuse aratundmise mudelite loomine.

Maksejouetuse hindamise mudel koostatakse sektorite 16ikes eraldi, igale sektorile spetsiifiline mudel
(advokaadibiiroo maksejouetust iseloomustavad iihed naitajad, lennufirma maksejoutust teised
naitajad, neid ei saa koos analiilisida) nagu toodud alljargneval joonisel.

AlusandmedTreenimiseks «components E]
_Bilansiandmed : Aggregationkind Muu sektori mudel
-Transaktsiooniandmed : Aggregationkind _Bilansid : float

-Transaktsioonid : float

+zecureModelStream( sectorSpecifics }queryme —

+modelndustry(}auery}

wcomponents ol wcomponents =l «COMponents =] «COmponents =
Kinnisvarasektori mudel Haridussektori mudel Toitlustussektori mudel Pigsikaubandus sektori mudel
-Bilansid : float -Bilansid : float -Bilansid : float -Bilansid : float
-Transaktsioonid : float -Transaktsioonid : float -Transaktsioonid : float -Transaktsioonid : float
+modelndustry(}aquery} +modelindustry(}aquery} +modelndustry(yquery} +modelindustry(}guery}
~ al5en & alUS5exs alU5exs gl zll58s -~
— %, -
- -
acomponents =

Mudeli kasutaja

-Ettevitte majandusandmed : AggregationKind
-Ettevitte tegevussektor
-Kolmandad andmed : Aggregationkind

+comparefgainstSector(} oueryt
+concludeLiguiditylzsue( Modelinput )

Joonis B9.: Maksejouetuse hindamise mudel sektorite kaupa.

AlusandmedTreenimiseks — tegemist on andmekogumiga, mida kasutatakse maksejouetuse
hindamise mudelite treenimiseks. Sisendiks on bilansiandmed ja transaktsioonide andmed, siisteem
peab tagama operatsioonina vastavate andmete liikumise mudelisse.

Maksejouetuse hindamise mudel — tegemist on mudeliga, mis modelleerib olukordi (tunneb ara
mustreid), mis vGivad viia maksevéime vdahenemisele véi maksejouetuse tekkimiseni. Sisendiks on
bilansiandmed ja transaktsiooniandmed.

Maksejéuetuse hindamise mudel sektoris — tegemist on sektori pohise mudeliga, mis modelleerib
olukori (tunneb &dra mustreid), mis voivad viia maksevoime vahenemisele voi maksejouetuse
tekkimiseni konkreetses sektoris. Sisendiks on bilansiandmed ja transaktsiooniandmed.

Mudeli kasutaja — tegemist on tarkvaraga, mis vordleb saadud konkreetse ettevotte andmeid sektori
mudeli vastu ja saab hinnangu, kas tegemist voib olla voimaliku maksevoime vahenemise olukorraga,
maksevoimetuse tekkimise olukorraga. Taiendava tapsuse huvides lisab kasutaja kolmandad
andmed ning tulemusena valjastab hinnangu.
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Mudeli kasutaja (tarkvara) kontrollib sektoripdhiselt bilansiandmete ja transaktsiooniandmete
mustreid véimaliku maksevoime vdhenemise seisukohalt eraldi. Eraldi kontrollimise tulemusena
luuakse olukord, kus bilansiandmete ja transaktsiooniandmete pinnalt voivad tekkida eraldi hoiatused.
Sellisel juhul valib siisteem valjastamiseks hoiatuse, mis on suurema raskusastmega (mudel t66tab
konservatiivsuse pohimattel).

Stisteem asub
[ tootma hoiatust ]

Hoiatus Hoiatus
transaktsioonide bilansiandmete ——,
pinnalt pinnalt

Susteem valib Susteem valib

vastava dige taseme
taseme hoiatuse
hoiatuse

] T

‘ 1taseme hoiatus ‘

Hoiatuse tase 1

Il taseme hoiatus

Hoiatuse tase 2 =

Valitakse see hoiatus,
| mis osutus karmimaks |

I
Viljastatakse
| hoiatus |

®
Joonis B10.: Erineva raskusastmega hoiatuste véimalik tekkimine.

Selleks, kui bilansiandmed ja transaktsiooniandmed annavad erineva tasemega hoiatusi, selleks voib
olla peamiselt kaks pohjust:

- teatud sektorites voivad olla bilansid ,kdnekamad" ja teistes jallegi transaktsioonide andmed seoses
voimalike maksejouetuse tekkimise asjaoludega (sektorid on erinevad, teatud juhtudel saab
probleemidest aru paremini bilansi struktuuri analiilisides, teistel juhtudel kaibeid analiitisides);

- andmed vdivad olla parit erinevatest perioodidest, ka kuude 16ikes vdib olukord muutuda.

Alljargneval joonisel on naidatud olukord, kus bilansiandmed ja transaktsiooniandmed parinevad
erinevatest perioodidest.

2022 2023
november detsember jaanuar veebruar  marts aprill mai juuni juuli
Bilansiandmed

Joonis B11.: Bilansi- ja transaktsiooniandmete parinemine erinevatest perioodidest.

Ulaltoodud jooniselt on n#ha, et (naiteks) kui analiiis viiakse 1abi 2023. aasta augustis-septembris,
siis viimased transaktsiooniandmed parinevad (90 paeva tuletiste andmed) perioodist mai-juuli 2023.
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Samas viimased bilansi andmed périnevad viimasest majandusaasta aruandest (eeldusel, et see on
ettevotte poolt esitatud) perioodist detsember 2022 (juhul, kui aastaaruanne ei ole esitatud ja/voi ei
ole veel kattesaadav anallilisiks), siis on bilansiandmed parit 2021. aasta I6pust. 2022. aasta Iopu
seisu ja 2023. aasta keskpaiga seisu andmed voivad nadidata ettevotte majanduslikku olukorda
erinevalt, sest olukord vdib olla poole aastaga muutunud (siinkohal tehakse eeldus, et bilansiandmed
ja transaktsioonide andmed naitavad majandusseisu samal viisil, mis enamikes sektorites ei ole dige
eeldus).

Praeguses olukorras on lahtutud voimalusest, et siisteem valjastab karmima hoiatuse.

Alternatiividena saab veel kaaluda:

- slisteem valjastab viimasematel andmetel pohineva hoiatuse, prioriteediks loetakse hilisematel
andmetel pohinev hoiatus, ehk siis iildjuhul transaktsioonandmete hoiatus;

- kui bilansiandmed ja transaktsiooniandmed on parit samast ajaperioodist (eeldatakse
bilansiandmete reaalajas liikumist), siis otsustatakse prioriteetse hoiatuse valimise (ile sektori
pohiselt (lihtedes sektorites (ks valik, teistes teine — varasema anallidisi pinnalt).

Kolmandad andmed
Kui ettevottele on antud sektoripohine analiiiitiline hinnang bilansi- ja transaktsiooniandmete pinnalt

(vajadusel maaratletud hoiatused), siis lisatakse analiiiisile veel kolmandaid andmeid, nagu naidatud
alljargneval joonisel toodud andmemudelis.

Infrastruktuur - KolmandadAndmed AnaliiisitavEttevite Asukoht
-Kinnizvara -KolmandmiD : int{id} -EttevottelD : int]id} -AsuklD : int[id}
-EttewvID : int -Registrikood : int -EttevID : int
-AsukohtlD : int -Maakond : String
7% iy -Tegevusala : int -Aadress | String
Taoturg
:Hrer".rdis Rahvastik Tarbimine Makromajandus
-Haridus
_Hiivatud -Rénne -Sizzetulek -Majanduskasy
-Immigrantrahvastik -Sinnid -Leibkennad -Majandusharud
_Tedelukvalitest -Surmad -Vaesus -Eksportimport
-Hinnataze
Majandusaktiivsus Kliima
-ElektriTarbimine -Keskkonnaseizund
-limastik

Joonis B12.: Kolmandate andmete lisamine.
Ulaltoodud jooniselt on niha, et kolmandad andmed koosnevad alljargnevast:

Infrastruktuur — peamiselt kinnisvaraga seotud andmed, mis annavad sektorite spetsiifilist tausta
asukohtade loikes, kuidas ettevottel saab majandustegevus minna — naiteks toitlustusteenus
horeasustusega kohas on vahemrentaabel, kui kesklinnas. Kolimisteenuse jaoks on hea, kui on palju
maju jne.

Tooturg — tootajad on ettevotetel enamalt jaolt oluliseks sisendiks. Parem to6jouvalik voimaldab
saada paremaid arilisi tulemusi.
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Rahvastik — annab {ilevaate, kas piirkonnas on inimesi, kui vanad nad on, kas sinna tullakse juurde voi
minnakse ara. Oluline nii t66jousisendi moistes kui ka klientide kontekstis.

Majandusaktiivsus — annab Ulevaate, kui aktiivselt piirkonnas elatakse/to6tatakse. Reaalajas on
voimalik jalgida elektri tarbimise intensiivsust (see viitab otseselt naiteks tootmise mahule
konkreetsel ajahetkel jne.).

Kliima — ilmastikuga seotud niitajad on paljudes sektorites olulised (pdllumajanduses saagikus,
teedeehituses ilusad ilmad, metsanduses valjaveo véimalused jne.) ja need on erinevad erinevate
piirkondade loikes.

Tarbimine — loob tausta seeldbi, kuidas teatud sektorites on ndudlust toodete/teenuste jarele, kui on
probleem vaesuse ja sissetulekute vahesusega, siis teatud kaupu/teenuseid ei tarbita. Oluliselt erineb
olukord ka erinevate piirkondade |oikes.

Makromajandus — annab (ildise fooni sellele, kui aktiivselt majandus toimib. Kiire majanduskasvu
olukorras on noudlust palju enamate toodete ja teenuste jarele, kui majanduslanguses.

Millised kolmandad andmed millist tahtsust omavad, see soltub suuresti sellest, millises sektoris
tegevust analiilisitakse. Pollumajanduses on naiteks ilmastik vaga tahtis, programmeerimises aga
mitte. Jaekaubanduses mangib naiteks olulist rolli tarbijate ostujoud, hariduses aga mitte eriti (riik
tagab tasuta hariduse).

Alljargneval joonisel on naidatud, millisel ajalisel hetkel kolmandad andmed kaasatakse.

Bilansid Lisan
Kolmandad andmed ™ kolmandad

T J, i andmed

Analiilisin

i
bilansiandmeid Otsustan, milliseid .
._:. Alustan kolmandaid andmeid i
analiliiisiga Analonzin tulemust

peab lisama

transaktsiooniandmeid ‘L
T l Vajadusel hoiatus = CEEIEL
2 tulemuse
Tehingud

Analiiitiline seisukoht
Vaimalusel tunnustus

Ulaltoodud jooniselt on n3ha, et siisteem teostab kdigepealt analiilisi nn. pdhiliinide 1ikes, s.t.
analiiisib ara bilansiandmed ja transaktsioonide andme, ja alles peale seda hakkab analiilisima
kolmandaid andmeid. Kolmandad andmed lisatakse siisteemi vaiksema prioriteetsusega, mis aitavad
tulemust tapsustada (need on anallilisitava ettevotte Umbritsevat keskkonda iseloomustavad
andmed), sest peamine analiiiis tehakse ikka ettevotte andmete pinnalt.

Joonis B13.: Kolmandate andmete kaasamise aeg.

Tegevussektorid on erinevad ja kuna moju neile avaldavad erinevad kolmandad andmed, siis
tulenevalt sellest peab siisteem otsustama, milliseid kolmandaid andmeid kasutada. Kasutusele
voetakse sellise andmed, mis siisteemi hinnangul antud sektorit mdojutavad (need asjaolud on
slisteemile eelnevalt dpetatud).

Vidljastatava tulemuse otsustab silisteem peale seda, kui on analiilisi lisanud kolmandad andmed.

Eelkdige kasutab siisteem kolmandaid andmeid vordluste teostamisel, kuid samas ka oma
pohihinnangute (hoiatused) tapsustamisel ja korrigeerimisel.
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Prognooside korrigeerimine

Vottes arvesse seda, et siisteem pakub valja ka lahenduskaike hoiatuse saanud ettevotetele
probleemse olukorra lahendamiseks, lisatakse slisteemi prognoosimise moodul. See vétab aluseks
ettevotte tanase olukorra ja kui ettevéte on saanud hoiatuse, siis pakub valja lahenduskaigu, mida
peaks ettevote tegema selleks, et oma seisu parandada. Lahenduse leidmiseks teostab siisteem
lahteolukorra pealt voimalikke prognoose (muutes tegevusparameetreid erinevate prognooside
saamiseks), seepeale valib neist parima ning siis pakub ettevottele valja, mida ta peaks tegema, et
selliselt areneda.

Prognoosimine ja tegevuskava tuletamine on esitatud alljargneval joonisel.

= ] Teen erinevete Valin vilja
Votan hoiatuse saanud Muudan 5 E .
. - ettevitte > sisendparameetreid - _5|se|jd|te pealt - L2l
T l T erinevaid prognoose prognoosi
Hoiatatud ettevite Sisendparameetrid : - kiive; Prognoos1
- laenude maht;
= -varade hulk;
. - tootlikkus; preos2
- partnerite arv;
- muud parameetrid. Prognoos}
Pakun parima prognoosi T \L Prognoos4
lahteandmed, Tuvastan, millised olid
lahtetegevused parima prognoosi
ettevbttele vilja kui = | lihteandmed - jR roosX
lahenduskdigu, mida lahtetegevused
jérgida ,t

Joonis B14.: Tegevuskava tuletamine ldbi erinevate prognooside.

Sisteemi Opetatakse varemalt moistma, et need andmete |ahtekombinatsioonid, mida ta kasutab,
oleks realistlikud ja asjakohased (mitte ei prooviks naiteks suure kohustuste mahu ja 0 eurose
bilansimahuga, suudaks eristada baasnaitajaid ja tuletisnaitajaid jne.). Samas voib siisteem ikkagi
jaada liiga elukaugeks mone konkreetse ettevotte spetsiifikat arvestades (slisteem ei pruugi naiteks
teada, et ettevdtja juhatuse liige on pangas mustas nimekirjas ja koik laenud soovitakse kohe sisse
kutsuda ja mingist tdiendavast laenamisest radkida ei saa — samas slisteem soovitab laenude
restruktureerimist ja ehk moistlikul maaral veel likviidsuslaenu juurde votta). Selliseks puhuks
nahakse siisteemis ette kasutajamenlili, kus kasutaja saab lisada teatud sisendeid, asetada teatud
piiranguid, ja siis selle pinnalt lasta siisteemil genereerida prognoose ja jagada soovitusi
(infotehnoloogiliselt lihtsalt piiratakse seda parameetrite hulka, mida siisteem ise valib ja seatakse
ehk piiranguid teatud parameetrite suurusele, mille hulgast valida).

Ettevotjast kasutaja saaks sellisel juhul naiteks:

- lisada varskema bilansi, mida siisteemil ei ole;

- lisada oma hoiakuid (lihiajaliste laenude valistus, tagatise pakkumise valistus, omakapitali
laiendamise ndustumus, s.t. investorite kaasamist naiteks jne.);

- piirata prognoositegevus Uksnes transaktsiooniandmete modelleerimisega (jattes bilansi struktuuri
muutmata), s.t. lihtsalt saamaks teada, mida turundustegevusega/kliendihankega oleks véimalik
saavutada ilma, et peaks laenude-omakapitali-varade jms. kallale minema;

- lisada olulisemaid kolmandaid andmeid, s.t. viidata silisteemile, millised kolmandad andmed teda
eelkdige mojutavad ja mida seega peaks kindlasti arvesse votma.

31



Ehk siis (laltoodu pohjal on siisteemi prognoosivoimekus lisaks lahenduste pakkumisele ka
juhtimislik tooriist, mida ettevotja saab kasutada omapoolseid sisendeid sisestades ja naha, mida
tehisintellektne mudel hakkab soovitama/arvama tema tegevusest.

Vordluste teostamine

Siisteem annab kasutajale véimalusi teostada vordluseid, vaadata, kuidas laheb teistel ja kus ise
vordluses teistega paiknetakse.

Voimalikud on kahte liiki vordlused:
- vordlused agregeeringutega;
- vordlused konkreetsete turuosalistega.

Vordlused agregeeringutega — silisteem voimaldab ettevdtjal saadud hoiatusi ja analiilise vorrelda
keskmistega, mis on teatud tegevusalade/piirkondade koondid (naiteks, kui paljud saavad sama
taseme hoiatusi, kuidas on arengud jms.).

Vordlused _konkreetsete _ turuosalistega —  slisteem vdimaldab ettevdtjal teha oma
hoiatused/tunnustused avalikuks, neid jagada ja lubada neid teistega varrelda. Sellise loa olemasolu
korral saab ettevotja avalikuks tunnistatud siisteemi tulemuste osas teostada vordlusi, s.t. vorrelda
ennast konkreetselt teiste turuosalistega nimeliselt ja detailselt. Voimalikud on pingeridade ja
edenemise aegtrendide koostamine.

Hoiatuste véljakutsumise slisteem

Siisteem néeb ette, et ettevotte andmeid vaadatakse iile teatud ajalise intervalliga. Naiteks kuue
kalendrikuu tagant ja kui ettevote ei ole oma hoiatuse taset muutnud (vdhendanud), siis valjastatakse
talle uus hoiatus.

Samas nende ettevotjate tarvis, kes reageerivad hoiatustele, votavad ette samme olukorra
parandamiseks, panevad tdosse silisteemi poolt antavaid soovitusi, nende jaoks on oluline saada
tagasisidet edenemisest liihema perioodi jooksul, kui naiteks siisteemis sees olev kuus kalendrikuud.
Selliseks juhuks luuakse siisteemi véimalus hoiatuste testimist kaivitada ettevotjast kasutajale
sobival ajal — ettevotja vajutab nn. ,testnuppu” ja slisteem kaivitab kontrolli, tulemuseks on kas
hoiatus, tunnustus, lihtsalt analiilis, uued soovitused tegevuseks voi mingi kombinatsioon sellest
informatsioonist. Ettevotjast kasutaja saab koheselt tagasiside, mis on toimunud, kuidas edenetakse.

Mudelite tapsustamine
Siisteem ehitatakse (iles pohimottel, et valjatootatud mudeleid tapsustatakse lisanduva
informatsiooni baasil. Info sisenditeks on ettevotete informatsioon ja ka see, kuidas ettevotjatest

kasutajad sellele informatsioonile reageerivad, kas votavad ette vastavaid samme voi mitte jne.

Mudelite tapsustamiseks kasutatakse muuhulgas juhendamata opet ja tehisnarvivérkudel péhinevaid
lahendusi.
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SUSTEEMI TEOSTAMINE

Alljargnevalt on esitatud slisteemi teostamise ajakava ja rahastamise plaan nii valja t6otatava
infostisteemi kui ka prototiilibi edasiarenduse (prototilip Il) osas.

Siisteem — siisteemi all moeldakse kadesolevas dokumendis kirjeldatud infotehnoloogilist siisteemi,
mis suurelt jaolt péhineb senimaani valja téotatud prototiibil, kuid millele lisatakse tdiendavaid
funktsionaalsusi protottilip II-lt (lisatakse tdiendavaid funktsionaalsusi prototddip II-It).

Prototiiiip Il — senimaani valja tootatud prototiilibi edasiarendus, mis toob sisse tdiendavaid
funktsionaalsusi (lahenduste pakkumine, prognooside korrigeerimine, ettevotete tunnustamine jms.,
mis jadb valjaspoole hoiatuste vahetut valjastamist).

Susteemi valmimise ajakava
Siisteemi valmimine on plaanitud jargmise ajakava alusel:

Siisteemi valmimise | etapp:
kestvus: 1. oktoober 2022.a. — 26. detsember 2022.a.;
tahtaeqg: 26. detsember 2022.a.
esitamine/esitlemine: 1. jaanuar 2023.a. — 15. jaanuar 2023.a.;
sisu: koigi analiiisitavate sektorite maaratlemine ja probleemettevotete kirjeldus (s.t. tdpne
kirjeldus, millised on sektorid, millised ettevotted millistes sektorites tapselt milliseid hoiatusi
saavad).

Sisteemi valmimise Il etapp:
kestvus: 26. detsember 2022.a. — 31. juuli 2023.a,;
tahtaeg: 31. juuli 2023.a.
esitamine/esitlemine: 1. august 2023.a. — 15. august 2023.a,;
sisu: hoiatuste vdljastamise toimimine koigi sektorite ja hoiatuse tasemete |16ikes (korrektselt),
selle testitus ja hindamine, kordushoiatuste siisteemi toimimine (uue hoiatuse valjastamine,
kui reageeritud ei ole; uus hoiatus, kui hoiatuse tase on muutunud), hoiatuste valjakutsumise
slisteemi tagatus.

Siisteemi valmimise Il etapp:
kestvus: 1. august 2023.a. — 30. september 2023.a.;
tahtaeg: 30. september 2023.a.
esitamine/esitlemine: 1. oktoober 2023.a. — 15. oktoober 2023.a.;
sisu: prototiilip Il tdiendavate funktsionaalsuste sisseviimine slisteemi, nende
funktsionaalsuste testimine ja nende t60 korrektsuse tagatus (funktsionaalsused, nagu
lahenduste pakkumine, positiivsed tunnustused, iildine infokommunikatsioon, prognooside
korrigeerimine jms. mis jaab valjaspoole hoiatuste vahetut valjastamist).

Sisteemi valmimise IV etapp:
kestvus: 1. oktoober 2023.a. — 1. detsember 2023.a,;
tahtaeg: 1. detsember 2023.a.
esitamine/esitlemine: 1. detsember 2023.a. — 15. detsember 2023.a;
sisu: taisfunktsionaalsustes toimiv infoslisteem, funktsionaalsused testitud ja korrektseks
tunnistatud, tagatud siisteemi vastavus Riigi Infoslisteemi Ameti (RIA) mittefunktsionaalsete
nduete v 4.1-ga.
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Sisteemi esitamine voib olla erinevates etappides erinev ja sisaldada iihte voi mitut alljargnevalt
toodud esitamise viisi soltuvalt sellest, kuidas on silisteemi voimalik esitada (kirjeldada, esitleda)
vastavas téofaasis:

- slisteemi kirjeldav dokumentatsioon;

- siisteemi tutvustav esitlus s.t. slaidid;

- slisteemi tarkvaraline presentatsioon s.t. siisteemi toimimise nditamine reaalse siisteemi toimimise
pealt.

Susteemi rahastamise ajakava
Siisteemi rahastamine on plaanitud vastavalt siisteemi valmimise etappidele alljargnevalt:

Sisteemi | etapi rahastamine — 25% kogusummast valjamaksmisega perioodil 26. detsember 2022.a.
— 15. jaanuar 2023.a.

Siisteemi Il etapi rahastamine — 25% kogusummast valjamaksmisega perioodil 1. august 2023.a. -
15. august 2023.a.

Siisteemi lll etapi rahastamine — 25% kogusummast valjamaksmisega perioodil 1. oktoober 2023.a. —
15. oktoober 2023.a.

Sisteemi IV etapi rahastamine — 25% kogusummast valjamaksmisega perioodil 15. detsember 2023.a.
— 31. detsember 2023.a.

Prototiiup Il teostamise ajakava
Prototiilip Il valmimine on plaanitud jargmise ajakava alusel:

Prototiidp Il valmimise | etapp:
kestvus: 1. oktoober 2022.a. — 26. detsember 2022.a.;
tahtaeg: 26. detsember 2022.a.
esitamine/esitlemine: 1. jaanuar 2023.a. — 15. jaanuar 2023.a,;
sisu: tdiendavate funktsionaalsuste (lahenduste pakkumine, positiivsed tunnustused, {ildine
infokommunikatsioon, prognooside korrigeerimine jms. mis jaab valjaspoole hoiatuste
vahetut védljastamist) labitoGtamine/kirjeldamine funktsionaalsete nduete tasandil, esmaste
tarkvaraliste testide labiviimine ja tulemuste hindamine.

Prototuiip Il valmimise Il etapp:
kestvus: 26. detsember 2022.a. — 31. juuli 2023.a,;
tahtaeq: 31. juuli 2023.a.
esitamine/esitlemine: 1. august 2023.a. — 15. august 2023.a.;
sisu: taiendavatel funktsionaalsustel (lahenduste pakkumine, positiivsed tunnustused, {ildine
infokommunikatsioon, prognooside korrigeerimine jms. mis jaab valjaspoole hoiatuste
vahetut valjastamist) pohineva testsilisteemi toimimine tarkvaralises to6tavas lahenduses,
selle testitus ja hinnatus vastavaks nouetele.

Prototiilip Il esitamine voib olla erinevates etappides erinev ja sisaldada iihte voi mitut alljargnevalt
toodud esitamise viisi soltuvalt sellest, kuidas on slisteemi voimalik esitada (kirjeldada, esitleda)
vastavas toofaasis:

- prototiilipi kirjeldav dokumentatsioon;

- prototiilipi tutvustav esitlus s.t. slaidid;
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- prototiilipi tarkvaraline presentatsioon s.t. siisteemi toimimise nditamine reaalse slisteemi toimimise
pealt.

Prototiilip Il rahastamise ajakava
Prototilip Il rahastamine on plaanitud vastavalt slisteemi valmimise etappidele alljargnevalt:

Prototilibi | etapi rahastamine — 50% kogusummast valjamaksmisega perioodil 26. detsember 2022.a.
— 15. jaanuar 2023.a.

Prototilibi Il etapi rahastamine — 50% kogusummast véljamaksmisega perioodil 1. august 2023.a. —
15. august 2023.a.
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EELARVE

Taiendavate funktsionaalsuste kavandamine EUR
Lahenduste pakkumise mooduli kavandamine 4000
Prognooside korrigeerimise moodulie
kavandamine 4000
Ettevotete tunnustamise mooduli kavandamine 4000
Uldise analiiiisi valjastamise mooduli
kavandamine 4000
Sektoripohise erisuse sissetoomis tagamine 3700
Andmeallikate maaratlemine 1200
Andmete sobivuse kontroll 500
Klassidiagrammide loomine 2500
Protsessiskeemide loomine 2 000
Algoritmide baasskeemide koostamine 1500

Prototiiiibi loomine EUR
Prototiilbi tldise kavandi loomine 500
Andmemudeli kirjeldamine 1 500
Mittefunktsionaalsete nouete
kirjeldamine 1200
Funktsionaalsete nouete kirjeldamine 3100
Mahukate andmete algoritmide valiku tagamine 800
Algoritmide vordlus ja parima valimine 500
Nouete analiiiisi labiviimine 1500
Prototiilibi paringukeele lausete koostamine 6 000
Prototidbi
programmeerimine 12 000
Testandmebaasi
koostamine 5000
Prototiidbi
testimine 2 000
Prototiilibi dokumentatsiooni
koostamine 3000
Prototiilibi tutvustamine ja
presenteerimine 1000

Prototiiiip Il loomine KOKKU 65 500
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Infosiisteemi kavandamine EUR

ULDPOHIMOTTED
Teenuse kasutajani viimise skeemi

loomine 4600
Taksonoomia
koostamine/tapsustamine 1 500
Teenuse osutamise osapoolte lilesannete
fikseerimine 2 000
Loodud prototiiiibi tutvustamine koigile
osapooltele 500
ANDMED
Andmemudeli
tapsustamine/arendamine 4000
Andmete struktureeritud kogumise skeemi loomine 3500
Andmete regulaarse uuendamise pohimotete fikseerimine 3800
Andmete kasutamise pohimotete fikseerimine 3800
NOUDED
Mittefunktsionaalsete nouete tapsust/arendamine 7 000
Nouded andmebaasile 2000
Nouded programmi
keskkonnale 3000
Noude kasutajaliidesele 2000
Funktsionaalsete nouete
tapsustamine/arendamine 40 000
Nouded andmebaasile 8000
Noéuded péringutele 6 000
Nouded péringute teostamisele 6 000
Nouded programm-analiiiisile 8000
Nouded tulemi véljastamisele 7 000
Noéuded kasutajasuhtlusele 5000
ANALUUS
Kirjeldav analiilis/statistika 10 000
Kvantitatiivne médéaraltemine 4000
Tunnuste
kirjeldamine 6 000
Klasteranaliiiis prototiilibi sektormaaratluse pohjal 13 000
Jaotuvusel pohinev analiilis 6 000
Seostel pohinev analiiiis 4000
Piirangutel pohinev analiiiis 3000
GRAAFID
Ettevotete teadmusgraafide koostamine 4500
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Koostatud graafide testimine 2 000
Graafide
valimine 1500

TEHISINTELLEKT / MASINOPE

Naidismustrid masindppe (juhendatud) tarvis 30000
Sektori keskmised
majandusnditajad/suhted 12 000
Hélbimised/tdhendused
majandusnditajatest 18 000
Juhendatud 6ppe moodul 20 000
Juhendamata 6ppe moodul 25000
Ekspertsiisteemi loomise kavand 3000
Ekspertsiisteemi otsuste aluste pohimétted 6 000
Ekspertsiisteemi sisendite tagamine 14 000
Klasteranaliiiisi liitmine 6 000
Teadmusgraafide liitmine 8000
Ekspertsiisteemi terviklahenduse koostamine 15000
Tehisnarvivorkude moodul 10 000
ANDMEVOOG
Andmevoo lahenduse koostamine 8 000
Lahenduse koost60 tagamine teiste
komponentidega 7000
Interaktsiooni testimine 2 000

GRAAFILINE VALJUND / VISUALISEERIMINE
Graafiliste alternatiivide

analiilis 3000
Graafikaskeemi lahenduse tagamine 6 000
Reaalajas toimiva graafika tagamine 7000
ALGORITMID
Algoritmide korrektsuse testimine 5000
Algoritmide keerukuse testimine 8 000
Ajalise keerukuse testimine 4000
Mahulise keerukuse testimine 4000
Algoritmide keerukusklassi maaramine 2000
Lopliku algoritmide valiku tagamine 1700

DOKUMENTEERIMINE

Infosiisteemi taisdokumentatsiooni koostamine 8 000
Dokumentatsioonile osapoolte arvamuse kiisimine 1500
Dokumentatsiooni tdiendamine vastavalt tagasiside 1 500
Eksperthinnangute kiisimine dokumentatsioonile 5000

KOOSKOLASTAMINE
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Dokumentatsiooni kooskodlastamine osapooltega

Infosilisteemi realiseerimine

ANDMEBAAS
Andmebaasi
loomine

Mudeli p6hjal baasi loomine

Andmete ettevalmistamine

Baasi sisustamine andmetega
Andmete reaalajas kogumise moodul
Vajalike paringulausete koostamine

PROGRAMM
Infosiisteemi
programmeerimine

| etapp - baasfunktsioonid

Il etapp - andmetdotlusfunktsioonid

Ill etapp - masinéppe funktsioonid

IV etapp - ekspertsiisteemi funktsioonid

V etapp - tehisnérvivorkude funktsioonid
VI etapp - andmevoo
funktsioonid

VIl etapp - kliendiparingute funktsioonid

Vil etapp - visualiseerimine ja kasutusliides

TESTIMINE
Infosiisteemi testimine
siseselt

Andmemudeli testimine

Nouete taidetuse testimine
Uldine kasutajapoolne
testimine

Viliste testijate kaasamine

AUDIT
Soltumatu auditi labiviimine
infoslisteemile

ESITLEMINE
Infosiisteemi esitlemine
Teenuse valjatootamine KOKKU

Ettevotte elujoulisuse indeksi eelarve KOKKU
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500

EUR

65 000
16 000
25000
24000
35000
35000

215000
20000
25000
30 000
30 000
30 000

20000
25000
35000

26 000
9000
9000

8000
5000

10 000

2000

683 900

749 400



